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::Vrrt Obiective Riscuri probabile Modalitati de prevenire \;%rioada de evaluare
0 1 8 4 5
- Adoptarea Declaratiei de aderare la Strategia
Nationald Anticoruptie 2016-2020 si publicarea acesteia
pe pagina de internet www.raten.ro;
Prevenirea coruptiei si : - y - Intocmirea Planului de integritate;
1 a incidentelor de L;Ziaeén?"sur"ﬁgtg?é'pFr’]'efr)nse?:};aor?sa - Desemnarea prin decizie a persoanelor responsabile Méf:ri cut ca;zlcl:(;:e
" | integritate din cadrul P il b cu implementarea Planului de integritate, astfel: gﬁzaf‘é ank. 2
RATEN e Coordonator Maria ROTH — Director Strategie si
Dezvoltare;
e Persoana de contact Cosmina COSTACHE —
Consilier Juridic.
Popularea insuficienta a structurii de Derularea activitatilor de recrutare personal functie de MESIIICtion CarectEr
S permanent, evaluare
personal necesitati.
anuala
Alocarea inadecvata a responsabilitatilor - Elaborarea ROF: Masura cu caracter
(suprapuneri de responsabilitati, - Elabsrares) actu'alizarea Fiselor de Post permanent, evaluare
suplimentari de sarcini) ¥ ’ anuala
Dezvoltarea
2. | Resurselor Umane Lipsa programului de dezvoltare - Elaborarea programelor de dezvoltare profesionala Masura cu caracter
profesionala a personalului sau existenta conform obiectivelor, permanent, evaluare
unui program inadecvat - Prevederi in BVC - capitol instruire personal. anuala
g _— .. Masura cu caracter
Existenta personalului pensionabil Elabor'areg s i prving Hansforul curoagtam permanent, evaluare
catre tinerii salariati i
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Dezvoltarea unei culturi
a transparentei pentru
un management
deschis, asigurarea
respectarii actelor
normative in vigoare si
apararea intereselor
RATEN in relatiile cu
tertii

Acces limitat la pagina de internet sau lipsa
informatiilor de interes public de pe site-ul
unitatii/ subunitaii.

Asigurarea respectarii prevederilor privind accesul la
informatii de interes public si a celor privind
transparenta prin:

e implementarea prevederilor Memorandumului privind
cregterea transparentei si standardizarea afisarii
informatiilor de interes public;

e numirea unui responsabil cu activitatea de informare
si relatii publice;

¢ publicarea informatiilor de interes public din proprie
initiativa pe pagina de internet a unitatii/ subunitatii;

e implementarea recomandarilor ministerului de resort.

Actualizarea permanenta a paginii de internet si
utilizarea interfetei unitare prevazuta de Memorandumul
privind cregterea transparentei si standardizarea afigarii
informatiilor de interes public.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Sustinerea deficitara a intereselor RATEN
in raporturile cu autoritatile sau cu alte
persoane fizice sau juridice.

Verificarea, avizarea, aprobarea documentelor

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Omiterea exercitarii tuturor cailor de atac
impotriva solutiilor instantelor de judecata
pentru toate actiunile in instanta in care
este angajata RATEN.

Efectuarea de controale ierarhice si realizarea de
rapoarte asupra activitatii compartimentelor
responsabile

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Neutilizarea metodelor de analiza a
dosarelor pierdute in instanta pentru
determinarea cauzelor si formularea de
concluzii in vederea preintampinarii altor
situatii de acelasi fel.

Evaluarea performantelor

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Neurmarirea obtinerii hotararilor
judecatoresti si punerea lor in executare.

Efectuarea de controale ierarhice si realizarea de
rapoarte asupra activitatii compartimentelor
responsabile

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuald

Asigurarea gestionarii
in mod eficient a
patrimoniului

Efectuarea de operatii financiare care pot fi
sanctionate de catre autoritatile
competente

Procedurareal reglementarea tuturor activitatilor
financiar-contabile

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Nerealizarea evaluarii operatiunilor care
fac obiectul vizei CFP

Elaborarea de decizii verificate, avizate, aprobate

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

- Documentatii incomplete/ incorecte
privind starea bunurilor patrimoniale
scoase din functiune si valorificate;

- Date neactualizate privind mijloacele fixe

Verificarea, avizarea, aprobarea documentatiei

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala
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Asigurarea utilizarii
eficiente a banului
public in efectuarea
achizitiilor publice

Necunoasterea legislatiei in vigoare in
domeniul achizitiilor publice

- Instruirea individualg;
- Participarea la cursuri de perfectionare organizate de
ANAP.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Erori/ omisiuni in documentatiile elaborate/
analizate

Aplicarea principiului celor 4 ochi.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Lipsa atribuirii contractelor de achizitii prin
SEAP

Monitorizarea intregului proces de achizitii publice
directe si prin proceduri.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Precizarea insuficienta a datelor de intrare
sau modificarea acestora dupa inceperea
elaborarii

- Elaborarea de decizii pentru stabilirea unui colectiv de
elaborare a documentatiei;

- Avizare/ Aprobare documentatie de atribuire

- Planificarea activitatilor.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Avizarea cu intarziere a documentatiilor
sau avizarea documentatiilor neconforme

Procedurarea activitatii de achizitii publice.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Achizitia de bunuri/ servicii neadecvate

Verificare, Avizare, Aprobare documente achizitji
publice.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

inregistrari incomplete/ deteriorate sau
pierdute

Imposibilitatea accesarii inregistrarilor
stocate

- Introducerea tuturor documentelor in aplicatia
electronica de inregistrare;

- Verificarea periodica a completitudinii si corectitudinii
inregistrarilor.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Cerinte incomplete, neadecvate sau
insuficient argumentate pentru ofertanti in
Caietele de Sarcini

Nominalizarea unui responsabil de contract.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Rapoarte incomplete sau incorecte

Intarzieri in elaborarea rapoartelor

Planificarea activitatii;
Verificarea/ avizarea/ aprobarea Rapoartelor.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Realizari incomplete sau intarziate

Efectuarea de analize periodice

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Contestatji acceptate de CNSC

Discutii prealabile asupra criteriilor de atribuire pentru a
asigura o buna intelegere a sensului acestora si a se
elimina interpretarile eronate.

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala

Masuri de crestere a
integritatii institutionale
ca elemente obligatorii

Necunoasterea prevederilor Codului de
Conduita si a principiilor de integritate

Implementarea codului de conduita pentru evitarea
situatiilor de incompatibilitate si conflicte de interese de
catre personalul RATEN;

Masura cu caracter
permanent, evaluare
anuala
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in strategiile si planurile
manageriale Publicarea codului de conduita al RATEN pe pagina de
internet pentru accesul neingradit la acesta.

Dupa evaluarea anuala a factorului uman, pornind de la
fisele de eyaluare, de la criteriul “etica muncii” , se
procedeaza la calcularea punctajului mediu pe salariat
la fiecare subunitate si se urmareste cresterea anuala a
acestuia.

Consolidarea rolului Comisiilor de etica la nivel de
Sucursale si la nivel RATEN prin cresterea gradului de
vizibilitate al acestora si de informare privind etica si
integritatea la nivelul unitatii, subunitatii.

- Elaborarea procedurii de audit de consiliere; Masura cu caracter
Ln;:;;?g;'rg?;ﬁﬁgtﬁzuer:;r:éﬁiveargte/ Efectuarea de misiuni de audit cu privire la Sistemul de | permanent, evaluare
Control Intern Managerial (SCIM). anuala
. : —— Masura cu caracter
Neudentnﬂcayea lituror.activitsjitor Efectuarea rapoartelor de audit public intern. permanent, evaluare
procedurabile pas

Eficacitatea si eficienta
¥ ¢ Actualizarea Deciziei privind Sistemul de Control Intern

functionarii

Comtpartimentului Audit | Neindeplinirea Programului de masuri Managerial respectand Ordinul SGG nr.400/2015 pentru

Public Intern aprobat (cresterea numarului de standarde | aprobarea Codului controlului intern managerial al
neimplementate) entitatilor publice. Elaborare documente aferente.

Raportari,

Intarzierea raportarilor trimestriale care s& | Raportarea trimestriala a stadiului Programului SCIM. SvEliers Eald

reflecte situatia realda a SCIM
Auditarea internd odata la doi ani a sistemului de
integritate la nivel RATEN.

Maria H X
\ intocmit,
Consilier Juridic Cosmina COSTACHE

DIRECTOR ST%EGIE S| DEZVOLTARE
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